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 :لمقدمة ا

جمقْخ اٌبر اٌزذلْـك اٌذاخٍـِ ىـٌ ٔشـبط ِغـزمً ًٌِضٌفـِ، ّمـذَ رأوْـذاد ًخذِبد اعزشـبسّخ داخـً ٔغـبق         

اٌشعـِّ ّيـذف ِْضـبق اٌزذلْـك اٌذاخٍـِ إٌـَ إضفـبء اٌغبثـ ،  الجّقْخ (الدشـبس إٌْيـب ىنـب ثبعـُ ) الخيرّخ بمشوض الحىبِْخ 

اٌشعـِّ لذـزه  الإداسُفٍّْـخ اٌزذلْـك ًرمذّـُ اٌذفـُ  لايخـلجّقْخ فٍـَ فٍّْـبد إداسح اٌزذلْـك اٌذاخٍـِ فـِ ا

ًٌمـذ حـذد ِْضـبق اٌزذلْـك إعـبس اٌقّـً اٌـزُ عـزقًّ ضّنـو إداسح اٌزذلْـك اٌذاخٍـِ ٌضّـبْ رمذّـُ  .اٌٌؽْفـخ

 ّقْخالج ِغـبهمبد إيجبثْـخ ًلّْـخ ٌقٍّْـبد

 :   اللجنةرسـالة 

رزّضـً ِيّـخ إداسح اٌزذلْـك اٌذاخٍـِ فـِ رمذّـُ خذِـبد اعزشـبسّخ ِغـزمٍخ ًٌِضٌفْـخ تذـذف إٌـَ إضبفـخ لّْـخ         

نؾُ ٌزمْْـُ فٍـَ تحمْـك أىذافيـب ِـٓ خـبي ارجـبؿ أعـٌٍة ِنيغـِ ِ ّقْخًتحغـْنيب، وّـب أنهـب رغـبفذ الج الجّقْخٌقٍّْـبد 

  .الإداسحًتحغـين فبفٍْـخ إداسح الدخبعـش ًاٌشلبثـخ ًفٍّْـبد 

 : الأهداف

 ثبلإضبفخاٌفقـبي بمغـؤًٌْبتذب.  الاضغلاؿفـِ  ّقْخ الذـذف اٌشئْغـِ ِـٓ اٌزذلْـك اٌذاخٍـِ ىـٌ ِغـبفذح إداسح الج          

ٌٍّقبّْـش، ًرٌـه ِـٓ خـبي رمذّـُ الدشـٌسح ثشـىً ِغـزمً ًٌِضٌفـِ  بًًفمً الجّقْخ إٌـَ رٌـه، ضّـبْ إعـشاء فٍّْبد 

ّقْخ اٌزذلْـك اٌذاخٍـِ فـِ تحمْـك أىـذاف الج لجنخ ّغـبفذ .بمـب يخـض أفضـً الدّبسعـبد ثبرجـبؿ أعـٌٍة ِنيغـِ ِنؼّ ـُ

 داسح.الإِـٓ خـبي رمُْْ ًتحغـين فقبٌْـخ إداسح الدخبعـش ًاٌشلبثـخ اٌذاخٍْـخ ًفٍّْـبد 

 



 

 

 المعيـار المهني 

الدّبسعـبد الدينْـخ الدزقٍمـخ  لأفضًاٌزذلْـك اٌذاخٍـِ افزجـبساً وجْـشاً لدزغٍجـبد ًرٌطْـبد ًالدقبّْـش اٌغـبسّخ  لجنخرٌٌـِ 

يـذ الدينـخ" اٌظـبدسح فـٓ ِق أخلالْبدثــ "ِجـبدا  ثبلاٌزضاَيحىـُ الدذلمـٌْ اٌذاخٍْـٌْ أٔفغـيُ  .ثبٌزذلْـك اٌذاخٍـِ

) الخبطـخ ثبلدقيـذ "( الدقبّْـشالدذلمْـٓ اٌذاخٍْْـٓ. وّـب رشـىً "الدقبّْـش اٌذًٌْـخ ٌٍّّبسعـخ الدينْـخ ٌٍزذلْـك اٌذاخٍـِ

إٌـَ رٌـه، رٍزـضَ إداسح اٌزذلْـك اٌذاخٍـِ  ثبلإضبفخاٌزشـغًْ الخبطـخ ثـئداسح اٌزذلْـك اٌذاخٍـِ.  لإعشاءادأعبعـبً 

 .ٌشـشوخ ًدٌْـً اٌزذلْـك اٌذاخٍـِثغْبعـبد ًإعـشاءاد ا

 دور إدارة التدقيـق الداخلـي

 وغـضء ِـٓ ِيّزيـب اٌشلبثْـخ الإداسحّزـُ تحذّـذ دًس إداسح اٌزذلْـك اٌذاخٍـِ ِـٓ لجـً لجنـخ اٌزذلْـك اٌزبثقـخ لمجٍـظ        

 ٔغـبق اٌقًّ

وبٔـذ شـجىخ فٍّْـبد إداسح الدخبعـش ًاٌشلبثـخ ًالحٌوّـخ  اٌزذلْـك اٌذاخٍـِ فـِ تحذّـذ ِـب إرا لجنخّزّضـً ٔغـبق فّـً  

 0ًرقّـً ثغشّمـخ رضّـٓ الإداسحفٍـَ اٌنحـٌ اٌـزُ طّّزـو ًتدضٍـو الجّقْخ فـِ 

تحذّـذ الدخبعـش ًإداستذـب ثشـىً ِنبعـت. 

 حـذًس رفبفـً ِــ فـشق الحٌوّـخ الدخزٍفـخ حغـت الحبعخ. 

  ًاٌزشـغٍْْخ الذبِـخ دلْمـخ ًٌِصٌلـخ ًفـِ اٌٌلذ الدنبعـت ًالإداسّخالدقٌٍِـبد الدبٌْـخ> 



 

 

 الحظـٌي فٍـَ الدـٌاسد  .أفّـبي الدٌؽـف رزّبشـَ ِــ اٌغْبعـبد ًالدقبّْـش ًاإلجـشاءاد ًاٌمٌأْـٓ ًاٌٌٍائـح الدقّـٌي بهب

 ثشـىً الزظـبدُ، ًاعـزخذاِيب ثىفـبءح، ًرٌفْـش الحّبّـخ اٌىبفْـخ لذـب

  .ًالأىذافاٌبراِـظ ًالخغـظ  تحمْـك •    

 .رقضّـض الجـٌدح ًاٌزحغـين الدغـزّش فـِ فٍّْـخ ِشالجـخ الدنؾّـخ     

 اٌزقـشف فٍـَ اٌمضبّـب اٌزشـشّقْخ أً اٌزنؾّْْـخ الذبِـخ اٌزـِ رؤصـش فٍـَ الدنؾّـخ ًِقبلجزيـب ثشـىً طحْـح • 

ًاٌشبحْـخ ًطـٌسح الدؤعغـخ أصنـبء فٍّْـبد اٌزذلْـك، ًثقـذ رٌـه ّزـُ  الإداسّختحذّـذ فـشص تحغـين اٌشلبثـخ  لـذ ّزـُ

 الإداسحإحبٌزيـُ إٌـَ الدغـزٌٍ الدنبعـت ِٓ 

 اٌغٍغخ

 اٌمْـبَ بمـب ٍِّ ٌٍغنخ يحـك: 

 ًالدّزٍـىبد ًالدٌؽفْـٓ ًاٌغغلاداٌٌطـٌي غْـش الدمْـذ إٌـَ جمْــ اٌٌؽبئـف.  

اٌزذلْك اٌٌطـٌي اٌىبِـً ًالحـش إٌـَ لجنـخ. 

 ٓلإلصبص اٌلاصِخًتحذّـذ الدٌضٌفـبد ًتحذّـذ ٔغـبق اٌقّـً ًرغجْـك اٌزمنْـبد  الاعزّشاسّختخظْـض الدـٌاسد ًرقْْـ 

 أىـذاف اٌزذلْـك

. ٌٍقبٍِْـٓ فـِ ًحـذاد الدنؾّـخ حْـش ّـؤدًْ فٍّْـبد اٌزذلْـك ًالخذِـبد الدزخظظـخ  اٌلاصِخالحظـٌي فٍـَ الدغـبفذح

 .داخـً أً خـبسط الدنؾّخ ِـٓ الأخشٍ

 

 0يحـك ٌٍّذّـش اٌزنفْـزُ ٌٍزذلْـك ًٌِؽفـِ إداسح اٌزذلْـك اٌذاخٍـِ اٌمْـبَ بمـب ٍِّ لا       

 اٌمْـبَ ثـأُ ِيـبَ رنفْزّـخ ٌٍّنؾّـخ أً اٌشـشوبد اٌزبثقـخ لذـب     



 

 

 ٌزذلْـك اٌذاخٍِالمحبعـجْخ الخبسعْـخ ٌمغـُ ا الدقبِلاداٌجـذء أً الدٌافمـخ فٍـَ        

رٌعْـو أٔشـغخ أُ ٌِؽـف فـِ الدنؾّـخ ٌـُ ٌّؽـف ِـٓ لجـً إداسح اٌزذلْـك اٌذاخٍـِ، ثبعـزضنبء الدٌؽفْـٓ اٌزّـٓ رـُ       

 رقْنيـُ ثشـىً ِنبعـت فـِ فـشق اٌزذلْـك أً لدغـبفذح الدذلمْـٓ اٌذاخٍْْـٓ

  الدغؤًٌْخ       

 ٌٍزذلْـك ًٌِؽفـٌ إداسح اٌزذلْـك اٌذاخٍـِ ِغؤًٌْخّزٌٌـَ الدذّـش اٌزنفْـزُ        

ًضــ خغـخ رذلْـك عـنٌّخ ِشٔـخ ثبعـزخذاَ الدنيغْـخ الدنبعـجخ اٌمبئّـخ فٍـَ الدخبعـش، بمـب فـِ رٌـه أُ لسبعـش أً لسـبًف  1

 لدٌافمـخ فٍْيـب، ًرمذّـُ رٍـه الخغـخ إٌـَ لجنـخ اٌزذلْـك ٌٍّشاعقـخ ًاالإداسحتخـض اٌشلبثـخ اٌزـِ حذدتذـب 

رنفْـز خغـخ اٌزذلْـك اٌغـنٌّخ الدٌافـك فٍْيـب، بمـب فـِ رٌـه، أُ ِيـبَ أً ِشـبسّـ خبطـخ رغٍجيـب اإٌذاسح ًلجنـخ اٌزذلْـك،  2

 الأِشفـِ حـبي الزضـَ 

اٌىبفْـخ ِـٓ أعـً الحفـبػ فٍـَ ٌِؽفـِ اٌزذلْـك الدينْْـٓ أطحـبة الدقشفـخ ًالديـبساد ًالخجـشاد ًاٌشـيبداد الدينْـخ  3

 رٍجْـخ ِزغٍجـبد ىـزا الدْضبق

 سئْـظ اٌزذلْـك رشـغًْ أٔشـغخ اٌزذلْـك اٌذاخٍـِ خلاٌورأعـْظ ثشٔبِـظ ٌضّـبْ الجـٌدح ّضّـٓ ِـٓ  4

فـِ تحمْـك أىذافيـب. ًلـذ  الإداسحإعـشاء خذِـبد اعزشـبسّخ، خـبسط خذِـبد اٌزذلْـك اٌذاخٍـِ ًرٌه لدغـبفذح  5

 الاعزشبسّخًرظّْـُ اٌقٍّْـبد ًاٌزذسّـت ًالخذِـبد  اٌزغيْلادفٍـَ رٌـه  خالأِضٍرشـًّ 



 

 

ًاٌقٍّْـبد اٌزشـغٍْْخ ًفٍّْـبد اٌزحىـُ  ًالإعشاءادرمْْـُ ًؽبئـف دِـظ /رٌحْـذ ىبِـخ ًالخذِـبد الجذّـذح أً الدزغْـشح  6

 الدزضاِنـخ ِــ رغٌّشىـب ً /أً رنفْزىـب ً /أً رٌعـْقيب

 ًسّـخ إٌـَ لجنـخ اٌزذلْـك ًاإٌذاسح رٍخـض ٔزبئـظ أٔشـغخ الدشاعقخإطـذاس رمبسّـش د 7

 4إثمـبء لجنـخ اٌزذلْـك فٍـَ فٍـُ ثبٌزٌعيـبد اٌنبشـئخ ًالدّبسعـبد اٌنبعحـخ فـِ اٌزذلْـك اٌذاخٍِ 8

 ـظ إٌـَ لجنـخ اٌزذلْـرٌفْـش لبئّـخ ثأىـذاف اٌمْـبط الذبِـخ ًاٌنزبئ 9

 .ًلجنـخ اٌزذلْـك ثبٌنزبئـظ الإداسحـغخ احزْبٌْـخ وجْـشح ِشـزجو بهـب داخـً الدنؾّـخ ًإخغـبس الدغـبفذح فـِ اٌزحمْـك فـِ أٔش 11

ٌٍّنؾّـخ ثزىٍفـخ إجمبٌْـخ  الأِضًاٌنؾـش فـِ ٔغـبق فّـً الدشاعقْـٓ الخبسعْْـٓ ًالدنؾّْـٓ ٌغـشع رٌفْـش رغغْـخ اٌزذلْـك 

 الأِش.ِقمٌٌـخ، فـِ حـبي الزضـَ 

 

 غبءٌخ الد

  :ًلجنـخ اٌزذلْـك فٓ المجٍظأِـبَ  ِغؤًلاٌزذلْـك فـِ أدائـو ٌٌاعجبرـو ا سئْظ لجنخّقـذ      

المحـذدح  المجبلادالخبطـخ ثبٌزحىـُ ًإداسح الدخبعـش ًرٌـه فـِ  ّقْخرٌفْـش رمْْـُ عـنٌُ لدـذٍ وفبّـخ ًفقبٌْـخ فٍّْـبد الج 1

 .ِـٓ لجـً سعـبٌخ الدنؾّـخ ًٔغـبق فٍّيـب

فـٓ اٌمضبّـب الذبِـخ الدزقٍمـخ ثقٍّْـبد اٌزحىـُ فـِ أٔشـغخ الدنؾّـخ ًاٌشـشوبد اٌزبثقـخ لذـب، بمـب فـِ رٌـه  الإثلاك 2

 اٌزحغـْنبد المحزٍّـخ ٌزٍـه اٌقٍّْـبد، ًرٌفْـش الدقٌٍِـبد الدزقٍمـخ بهـزه اٌمضبّـب فـٓ عشّـك اٌمشاساد



 

 

 الإداسح.ـخ اٌزذلْـك اٌغـنٌّخ ًوفبّـخ ٌِاسد رمذّـُ ِقٌٍِـبد ثشـىً دًسُ فـٓ حبٌـخ ًٔزبئـظ خغ 3

 ًالأخلاقًاٌمبٌْٔٔـخ  ًالأِٓ ًالاِزضبيإداسح الدخبعـش )  الأخشٍفٍـَ ِيـبَ اٌشلبثـخ ًاٌشطـذ  ًالإششافاٌزنغـْك  4

 )ًاٌجْئْـخ ًاٌزذلْـك الخبسعـِ

 الاعزملاٌْخ

ذًسه ّمـذَ ٌزذلْـك، ًاٌـزُ ثـا سئْظ لجنخفٌىـب رمشّـشاً إٌـَ إداسح اٌزذلْـك اٌذاخٍـِ، ّمـذَ ٌِؽ اعزملاٌْخٌزٌفْـش           

رمبسّـش ًؽْفْـخ إٌـَ لجنـخ اٌزذلْـك ثبٌغشّمـخ الدٌضحـخ فـِ اٌمغـُ أفـبه الخـبص ثبلدغـبءٌخ، ًعـْزُ ًرمبسّـش إداسّـخ 

 قـخ اٌذاخٍْـخرضّْنـو وغـضء ِـٓ رمبسّـشه إٌـَ لجنـخ اٌزذلْـك رمشّـشاً ِنزؾّـب فـٓ ٌِؽفـِ الدشاع

  اٌغشّخ .

الخبسعْـٌْ ًاٌىْبٔـبد  الاعزشبسٌٍّّْزـضَ جمْــ الدٌؽفْـٓ اٌزّـٓ ّمٌِـٌْ ثٌؽْفـخ اٌزذلْـك اٌذاخٍـِ، بمـب فـِ رٌـه       

الخبسعْـخ ًالدذلمـٌْ اٌذاخٍْـٌْ ِـٓ ِظـبدس خبسعْـخ، ثبحزـشاَ لّْـخ ًٍِىْـخ الدقٌٍِـبد اٌزـِ ّزٍمٌنهـب ًفـذَ 

ف فـٓ الدقٌٍِـبد دًْ الحظـٌي فٍـَ إرْ ِنبعـت، ِـب ٌـُ ّىـٓ ىنـبن اٌزـضاَ لبٌٔٔـِ أً ِينـِ ٌٍمْـبَ ثزٌـه. اٌىشـ

فٍـَ ِجـبدا  ثبلارفبقالدينـخ" الخبطـخ ثبٌزذلْـك اٌذاخٍـِ  أخلالْبدفٍْيُ اٌزٌلْــ فٍـَ "ِجـبدا  فـبًح فٍـَ رٌـه، يجـت 

 فـبءحاٌنضاىـخ ًالدٌضٌفْـخ ًاٌغـشّخ ًاٌى

  اٌزمبسّش

فـبدح ِـب ّزـُ إطـذاس رمشّـش رذلْـك سعـِّ ثقـذ وً فٍّْـخ رذلْـك، لشب ّغـبفذ فٍـَ رٌفْـش سأّـبً فبِـبً حـٌي فقبٌْـخ      

راد اٌظٍـخ، ًفنـذ الدٌافمـخ  الإداسحاٌزمبسّـش ِــ  ِنبلشـخ جمْــاٌضٌاثـظ اٌذاخٍْـخ اٌزـِ رـُ رمّْْيـب أصنبء اٌزذلْـك. عـززُ 



 

 

ثئسعـبي رمبسّـش  ًلـذ ّغـّحراد اٌظٍـخ.  الأخشٍ ًالإداسحفٍْيـب، عـْزُ إطذاسىـب إٌـَ ِذّـش اٌمغـُ الدغـؤًي 

 اٌزذلْـك اٌذاخٍـِ إٌـَ الدشاعقْـٓ الخبسعْـٓ بمٌافمـخ ِذّـش اٌزذلْـك اٌذاخٍـِ

ًرٌـه ٌٍزأوـذ ِٓ  الأًليفٍـَ فزـشاد صِنْـخ ِنبعـجخ ثقـذ اٌزمشّـش  الإداسحعـْزُ عٍـت رمبسّـش ِشحٍْـخ ِـٓ         

 الدزخزح الإعشاءاد

إٌـَ  ثبلإضبفخفٍْيـب،  الارفبقثنزبئـظ جمْــ أفّبلذـب فٍـَ فزـشاد ّزـُ  لرٍغبلإداسح ثئثلاكاٌزذلْـك اٌذاخٍـِ لجنخ  رمـٌَ .    

 .اٌزـِ تدـذ ِشاعقزيـب المجبلادفـِ  رمْْـُ الدقْـبس اٌقـبَ ٌٍشلبثـخ اٌذاخٍْـخ

 

  الدٌضٌفْـخ     

يجـت  .فٍـَ الدغـزٌٍ اٌفشدُ ً يجـت أْ ّضّـٓ اٌزذلْـك اٌذاخٍـِ ٌِلفـبً لزبّـذا غْـش ِزحْـض ًأْ ّزغنـت رضـبسة الدظبلح     

 لْكأً الدٌضٌفْـخ فـِ اٌٌالــ أً الدؾيـش أِـبَ لجنـخ اٌزذ الاعزملاٌْخاٌىشـف فـٓ فْـٌة 

  الإداسحِغؤًٌْخ  .

اٌزـِ  ًالاىزّبِبداىزّـبَ وجْـش ٌنزبئـظ اٌزذلْـك ًاٌمضبّـب لاء ِغـؤًٌين فـٓ إّـ الدذّش ًٌِؽفِ الجّقْخعـْىٌْ     

ًضــ خغـظ فًّ لدقبلجـخ ًرظحْـح ىـزه اٌنزبئـظ  الإداسحفٍـَ رٌـه، يجـت فٍـَ  فلاًحّضيرىـب اٌزذلْـك اٌذاخٍـِ. 

فٍْيـب ِــ اٌزذلْـك  ًالارفبقًاٌشـٌاغً، ًوزٌـه ٌزٌفْـش الدٌافْـذ الدغـزيذفخ ٌزحمْـك وً خغـخ فّـً ًاٌزـِ عـْزُ ِنبلشـزيب 

 ِغـؤًٌين فـِ اٌنيبّـخ فـٓ رنفْـز خغـظ اٌقّـً ىزه الدذّش ًٌِؽفِ الجّقْخ  عـْىٌْ  .اٌذاخٍِ



 

 

 الإعشاءادّزـُ فْيـب رنفْـز  لااٌزـِ  المجبلادالدذّـش اٌزنفْـزُ فٍـَ ٔزبئـظ اٌزذلْـك اٌذاخٍـِ الدزنـبصؿ فٍْيـب أً  إعلاؿيجـت  .    

الخبضقـخ ٌٍزذلْـك. ًفـِ حـبي اعـزّش الخـبف، ّزـُ فشع ىـزه الدغـبئً  الإداسحاٌزظحْحْـخ فـِ الدٌفـذ المحـذد ِـٓ لجـً 

 .الدشاعقـخ فٌساًفٍـَ لجنـخ 

 

  غْـظ فٍّْـخ اٌزذلْكتخ

ّمـذَ ِذّـش اٌزذلْـك اٌذاخٍـِ إٌـَ لجنـخ اٌزذلْـك عـنٌّبً ٍِخظـبً لجـذًي أفّـبي اٌزذلْـك ًخغـخ اٌزٌؽْـف ًالدْضأْـخ       

ـك ثنـبء اٌزذلْـك ثبعـزخذاَ ٌٍغـنخ الدبٌْـخ اٌزبٌْـخ، ًِـٓ ً فٍـَ تحذّـذ أًٌٌّبد ٔشـبط الدمـشس رغٌّـش عـذًي أفّـبي اٌزذلْ

لجنـخ اٌزذلْـك ثـأُ الضـشاف وجْـش فـٓ عـذًي اٌقّـً الدقزّـذ سعـّْبً ِـٓ  إثلاكِنيغْـخ لبئّـخ فٍـَ الدخبعـش. وّـب يجـت 

  .اٌذًسّخ الأٔشغخإطذاس رمبسّـش  خلاي

 ِشاعقـخ ضّبْ الجـٌدح الخبسعْخ 

اٌزذلْـك اٌذاخٍـِ ِـشح ًاحـذح وً خمـظ عـنٌاد ِـٓ لجـً ِغزشـبس  لإداسحعـْزُ إعـشاء ِشاعقـخ خبسعْـخ ِغـزمٍخ      

 .الأخشٍ ثبلإداسادِغـزمً، ًرٌـه لدغـبفذح لغـُ اٌزذلْك اٌذاخٍـِ فٍـَ اٌزحغـين الدغـزّش ًتحغـين خذِبرـو الخبطـخ 

الدشاعقـخ الخبسعْـخ ٌٍشـشًؿ فـِ اتخـبر ًٔزبئـظ  بملاحؾبدلجنـخ اٌزذلْـك  ثئثلاكوّـب ّمـٌَ الدذّـش اٌزنفْـزُ ٌٍزذلْـك 

 اٌزظحْحْـخ الدنبعـجخ الإعشاءاد

 ّ اٌزمْْـُ اٌذًسُ .



 

 

ٌزذلْـك اٌذاخٍـِ أْ ّمْـُ اٌغـشع ًاٌغـٍغخ ًالدغـؤًٌْخ ثشـىً دًسُ وّـب ىـٌ لزـذد ا سئْظ  لجنخيجـت فٍـَ        

ِـٓ تحمْـك أىذافيـب. ًيجـت إسعـبي ٔزْغـخ ىـزا اٌزمْْـُ  الجّقْخرـضاي وبفْـخ ٌزّىْـٓ  لافـِ ىـزا الدْضـبق، ًرٌـه ثأنهب 

 لرٍظ الإداسح.اٌـذًسُ إٌـَ 

 


